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Аннотация: в данной статье были рассмотрены задачи, связанные с принятием решения при выборе 

альтернатив, где были применены математические методы из теории матриц на нахождение 

собственного значению и собственного вектора. После чего решается линейное алгебраическое 

уравнение с применением метода Гаусса. Нормируем полученное решение. Где полученные решения в 

виде главного собственного вектора ранжируют альтернативы и назначают им веса. Таким образом, 

какая альтернатива получит наибольший вес, он и будет первым избранным кандидатом. Для оценки 

суждений эксперта используется индекс однородности (ИО) или отношение однородности (ОО). Если 

ОО≤0,10, то логика суждений верна, в обратном случае экспертом допущена ошибка в логике суждений 

при заполнении матрицы.   
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Abstract: this article examined the tasks associated with decision making when choosing alternatives. Where 

were applied mathematical methods from the theory of matrices to find the eigenvalue and eigenvector. After 

that, a linear algebraic equation is solved using the Gauss method. We normalize the resulting solution. Where 

the obtained solutions in the form of the main eigenvector rank the alternatives, and assign weights to them. 

Thus, which alternative will receive the greatest weight he will be the first elected candidate. To evaluate expert 

judgments, the homogeneity index (HI) or homogeneity ratio (HR) is used. If HR ≤0.10 then the logic of 

judgments is correct, otherwise the expert made an error in the logic of judgments when filling out the matrix. 
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Пусть требуется взять на работу кандидата, и для них заполнена таблица 1 - анкета сравнения по 

критерию «образование». Имеется 3 кандидатуры А1, А2, А3. После заполнения экспертами анкет по ним 

составляются матрицы парных сравнений [1]. 
 

Таблица 1. Анкета сравнения по критерию «образование» 
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А1 - Х - - - - - - - А2 

А1 - - - Х - - - - - А3 

А2 - - - - - - Х - - А3 

 

Матрица парных сравнений для анкеты в табл. 1 имеет следующий вид 
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Вычислим для данной матрицы главный собственный вектор [2]. Для этого сначала вычислим 

собственноезначение данной матрицы. 0)det(  EA   
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Решая его, имеем    
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Получили максимальное собственное значение 014,3max  . Остальные два корня комплексные. 

Теперь для вычисления главного собственного вектора надо решить систему линейных алгебраических 

уравнений.  
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Решая по методу Гаусса имеем  
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Нормируем решение, для этого находим сумму вектора x и делим на каждый элемент. Тогда главный 

собственный вектор имеет вид 
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Полученный главный собственный вектор ранжирует альтернативы и назначает им веса. Таким 

образом, первая альтернатива имеет наибольший шанс иметь работу [1-6]. Третья альтернатива вторым, а 

вторая имеет очень низкий шанс получить работу. 



Для оценки однородности суждений эксперта можно использовать отклонение величины 

максимального собственного значения max  от порядка матрицы n. Согласованность суждения 

оценивается индексом однородности [3] (ИО) или отношением однородности (ОО) в соответствии со 

следующими формулами: 

.
)(

,
1

max

иоМ

ИО
ОО

n

n
ИО 







 

где М(ио)-среднее значение индекса однородности случайным образом составленной матрицы 

парных сравнений приведено в табл.2, которое основано на экспериментальных данных.  
 

Таблица 2. Среднее значение индекса однородности 
 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

М(ио) 0 0 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51 

 

В качестве допустимого используется значение .10,0ОО  Если для матрицы парных сравнений 

10,0ОО  то это свидетельствует о существенном нарушении логики суждений, допущенном 

экспертом при заполнении матрицы. 

В нашем примере 3;014,3max  n  тогда 
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Отношение однородности .10,0ОО  Это удовлетворяет согласованность суждения эксперта.  
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