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Аннотация: развитие экспортного потенциала российских отраслей необходимо для повышения 

национальной конкурентоспособности, обеспечения стабильного экономического и технологического 

развития и формирования человеческого капитала. В статье рассмотрены факторы и критерии, 

способствующие формированию экспортного потенциала страны. Проанализировано современное 

состояние экспорта России на основе данных Федеральной таможенной службы и Российского 

экспортного центра, выявлены препятствия для реализации экспортного потенциала несырьевых 

отраслей. Учитывая полученные результаты, представлены рекомендации по дальнейшему развитию 

экспорта.  
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Для обеспечения конкурентоспособности национальной экономики и расширения 

мирохозяйственных связей необходимо формировать и развивать экспортный потенциал страны. 

Ежегодное сокращение совокупного российского экспорта указывает на наличие барьеров для 

реализации потенциала и обеспечения стабильного роста производительности реальных секторов 

экономики. В связи с этим актуальным является выявление критериев для формирования экспортного 

потенциала отраслей, изучение особенностей и показателей несырьевого неэнергетического экспорта и 

формирование мер для преодоления ключевых препятствий на пути развития экспортного потенциала в 

России. 

Экспортный потенциал, в широком смысле, представляет собой способность национальной 

экономики, отраслей, предприятий производить конкурентоспособные товары и услуги и экспортировать 

их на мировые рынки.  На уровне предприятия экспортный потенциал может быть определен как 

ресурсы и средства, которые могут быть использованы для достижения поставленных производственно-

коммерческих целей на внутренних и внешних рынках [1]. Исходя из существующих на данный момент 

исследований, можно дать следующее определение данному понятию. Экспортный потенциал отрасли – 

это способность предприятий отрасли, определяемая совокупностью производственного, кадрового, 

финансового и рыночного потенциалов, экспортировать конкурентоспособную продукцию на внешние 

рынки.  

В экономической теории существуют различные подходы к определению факторов, формирующих 

экспортный потенциал, и критериев, которые используются при оценке уровня потенциала. Учитывая 

наличие разных уровней оценки категории «экспортный потенциал» выделим две группы факторов:  

1. Внешние факторы, к которым следует отнести государственное регулирование (стимулирование 

национального экспорта путем страхования экспортных поставок, кредитование производств, 

информационное обеспечение участников внешнеэкономической деятельности и т.д.), политический 

фактор (протекционизм и наличие специальных межправительственных программ), характеристика 

отрасли и внутреннего рынка, характеристика экспортного рынка (конъюнктура мировых товарных 



рынков), нормативно-правовая база (таможенное и тарифное регулирование, сходство правовых и 

регулирующих норм). 

2. Внутренние факторы, связанные с деятельностью фирмы: характеристики предприятия (кадровый 

и научно-технический потенциала, опыт международной деятельности, активы, имидж и размер 

предприятия), характеристики продукции (цена, уникальность, гарантийное обслуживание, уровень 

патентной защиты), стратегия экспорта (маркетинговая стратегия, ценообразование), 

конкурентоспособность продукции, качество сбытовой сети. 

В связи с многообразием факторов формирования экспортного потенциала в экономической 

литературе существуют различные подходы к выбору критериев для его оценки. Так, Е.А. Мазилов в 

своем исследовании экспортного потенциала предлагает использовать восемь критериев: состояние 

производственных ресурсов, организацию логистики, состояние финансовых ресурсов, качество 

информационных ресурсов, состояние кадровых ресурсов, организацию системы маркетинга, удельный 

вес экспорта в общем объеме реализации продукции и удельный вес продукции, сертифицированной на 

соответствие международным стандартам [4]. 

Следует учитывать, что критерии оценки включают в себя качественные и количественные 

показатели. Дополнительно к количественным показателям другие авторы относят рентабельность 

экспортных продаж, долю продукции, поставляемой в страны дальнего зарубежья, долю инновационной 

продукции, эффективность производства и конкурентоспособность производителя [1]. Анализируя 

факторы и критерии, формирующие экспортный потенциал, можно сделать вывод, что данная категория 

предполагает наличие не только способности, но и возможности для продвижения национальной 

продукции на мировые рынки, при наличии условий стимулирования экспорта со стороны органов 

государственной власти.  

За последние три года в России сложилась противоречивая ситуация с экспортом, особенно с 

экспортом несырьевых неэнергетических товаров. По данным Федеральной таможенной службы, 

внешнеторговый оборот России за 2016 год составил 471,2 млрд долларов (падение на 11,2%) из-за 

девальвации рубля, сужения деловой активности в обрабатывающих отраслях в начале года (рис. 1) [2]. 
 

 
 

Рис. 1. Динамика внешней торговли России в 2015 - 2016 гг. 
 

Рассматривая экспорт несырьевых неэнергетических товаров, с одной стороны, произошло 

сокращение с 142 млрд долл. в 2013 году до 109 млрд долл. в 2016 году, это 23% объема экспорта, с 

другой стороны, существует рост экспортной активности некоторых компаний и расширение 

ассортимента российских товаров на внешних рынках [3]. При анализе особенностей управления 

экспорта в российских компаниях в качестве ключевых критериев для формирования сбыта товаров на 

внешние рынки используются – география экспорта и выбор способа выхода на определенный рынок. 

Однако российским экспортерам нужно учитывать расширенный перечень факторов, что 

обуславливается нестабильностью политической и экономической ситуации внутри страны и за ее 

пределами, а также спецификой отдельных отраслей экономики. К таким факторам относятся потенциал 

рынка, включающий уровень цен и доходов, конкурентность рынка, политический фактор, 

логистическая инфраструктура в стране-импортере [3]. Дополнительно необходимо оценивать валютный 

контроль и динамику валютного курса, развитость маркетинговой инфраструктуры и культурные 

различия. Только при учете указанных элементов управленческий состав предприятий различных 

российский отраслей сможет объективно оценить свои возможности и застраховать риски при выходе на 

внешние рынки. 

На сегодняшний день ситуация с экспортом несырьевых товаров в стране сложилась достаточно 

пессимистичная, что обуславливает низкий уровень реализации экспортного потенциала отраслей 

промышленности. По данным Российского экспортного центра (РЭЦ) из десяти крупных отраслевых 
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групп в 2016 году лишь четыре показали позитивную динамику: продовольствие, стройматериалы, 

лесобумажные товары и драгоценные материалы и камни (таблица 1) [6].   
 

Таблица 1. Экспорт России по товарным группам в 2015 - 2016 гг. 
 

 
2015 2016 Темпы прироста 

млн долл. % 

Продовольствие 14286 15234 6,6 

Непищевая сельхозпродукция 1226 1171 -4,5 

Минеральное сырье 3089 3028 -2,0 

Топливо 216164 165984 -23,2 

Химические товары 25435 20812 -18,2 

Лесобумажные товары 9313 9519 2,2 

Драгоценные металлы и камни 7895 8906 12,8 

Металлопродукция 32880 29076 -11,6 

Продукция машиностроения 29099 27806 -4,4 

Текстиль, одежда, обувь 1002 996 -0,6 

Разные промышленные товары 3154 2959 -6,2 

Всего 343543 285491 -16,9 

 

Согласно данным таблицы наблюдается общий спад экспорта в 2016 году по сравнению с 2015 годом 

на 16,9%, наибольший спад продемонстрировали топливо (-23,2%), химические товары (-18,2%) и 

металлопродукция (-11,6%). В минувшем году России не удалось нарастить экспорт машин и 

оборудования и автомобилей. Стоимость поставленных на экспорт машин и оборудования сократилась 

на 4,4%, до $27,8 млрд (в 2013 году было $28,3 млрд) [8].  

При рассмотрении товарной структуры экспорта в России (рис. 2) большую долю (58,1%) занимает 

топливо, что отражает место России в мировой экономике, как экспортера сырья и импортера 

потребительских и инвестиционных товаров. Данная модель не позволяет  обеспечивать 

макроэкономическую стабильность, международную конкурентоспособность и национальную 

безопасность страны. Анализируя товарную структуру несырьевого неэнергетического экспорта, можно 

отметить, что большую долю экспорта составляют отрасли: машиностроительная (25,5%), металлургия 

(25,7%) и химическая промышленность (19,0%) [2].  

С точки зрения экспортного потенциала, на рынках металла Россия имеет сильные позиции, 

дальнейшее формирование и развитие потенциала требует последовательной модернизации производств 

и совершенствование государственного регулирования экспортной политики. Товары химической 

промышленности показали в 2016 году падение на 18,2%, которое может быть вызвано слабым 

развитием скоординированной рыночной стратегии и невниманием управленческих кадров данной 

отрасли к осуществлению маркетинговых коммуникаций. Экспортный потенциал машиностроительной 

отрасли имеет скрытый характер. Материальный и моральный износ техники и технологий, низкое 

качество продукции, влияющее на международную конкурентоспособность, низкая инвестиционная 

активность в данной отрасли не позволяют сформировать и использовать потенциал для экспортной 

экспансии на внешние рынки.  
 

 
 

Рис. 2. Товарная структура экспорта России в 2016 году [2] 
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Если рассматривать экспорт российских отраслей по географическому признаку, то по итогам 2016 

года внешнеторговый оборот со станами дальнего зарубежья составил 413,4 млрд долларов, а со 

странами СНГ – экспорт снизился на 14,2% и составил 56,7 млрд долларов (рис. 3).  

Товарная структура экспорта со странами дальнего зарубежья преимущественно включает топливно-

энергетические товары, их доля упала на 22,5% из-за падения цен на углеводороды. Кроме того, 

снижение экспорта нефтепродуктов во многом связано с возросшей налоговой нагрузкой и уменьшением 

объемов переработки нефти в России. Рассматривая аналитику по показателям несырьевого экспорта, его 

половина приходится на десять крупнейших рынков: Китай, Казахстан, Белоруссия, США, Турция, 

Нидерланды, Украина, Индия, Алжир, Египет [6]. 

В странах СНГ в 2016 году происходило сокращение спроса и предложения, что вызвано 

зависимостью от экономики России и спадом производства. В структуре экспорта России и стран СНГ 

поставки машин и оборудования сократились на 15,8% в стоимостном выражении, но при этом 

наблюдался положительный тренд несырьевого экспорта в других отраслях, например, химическая 

промышленность  рост на 9,4% в 2016 году относительно 2015 года [2].  

Дополнительно для реализации экспортного потенциала российских несырьевых отраслей в 2016 

году в рамках программ кредитной, гарантийной и страховой поддержки экспорта РЭЦ были выделены 

10,45 млрд долларов, а в 2017 году планируется оказать финансовую поддержку 380 компаниям-

экспортерах на сумму 11,4 млрд долларов [. Однако, данных мер оказалось недостаточно и в целом 2016 

год стал одним из неудачных с точки зрения внешней торговли.  
 

 
 

Рис. 3. Структура внешней торговли России со странами дальнего зарубежья (а) и странами СНГ (б) в 2016 году 
 

Учитывая приведенные аналитические данные и принимая во внимание теоретические основы 

формирования экспортного потенциала, можно выделить несколько ключевых препятствий для его 

развития в России и способы из преодоления: 

1. Административные барьеры и низкая эффективность государственной поддержки экспортеров. 

При экспорте промышленной и высокотехнологичной продукции возникают проблемы с таможенным 

законодательством, оформлением сертификатов происхождения и другими разрешительными 

документами. Кроме того, предприятия-экспортеры имеют налоговую нагрузку на уровне стран Запада, 
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2. Низкая конкурентоспособность продукции российских отраслей. Для выхода на внешние рынки 
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параллельно с развитием высокотехнологичной и инновационной продукции (доля 

высокотехнологичной, инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции по-прежнему 

в России очень низкая по сравнению с западными странами [7]) следует уделять внимание таким 

конкурентным преимуществам как быстрая адаптация к изменениям спроса и предложения, развитие 
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логистической и маркетинговой инфраструктуры. Однако, одних стараний производителей 

недостаточно, в связи с эти в России было принято решение о создании и продвижении бренда Made in 

Russia, т.е. создание единого странового экспортного бренда для обеспечения доверия потребителей к 

продукции [5]. Следовательно, для повышения уровня конкурентоспособности отечественной продукции 

необходим комплексный подход, включающий создание информационной среды и 

высокотехнологичных производств. 

3. Управленческая инфантильность. Создание конкурентоспособного продукта на международном 

рынке является одним из множества элементов реализации экспортного потенциала страны, отрасли или 

отдельно предприятия. Сбыт продукции на внешнем рынке значительно отличается от сбыта на 

внутреннем, что обуславливает необходимость применения большого арсенала управленческих 

инструментов международного уровня. Для эффективного внедрения и использования данных 

инструментов необходим персонал или одел занимающийся исключительно внешнеэкономической 

деятельностью, изучением рынков, развитием маркетинговых коммуникаций и другими критериями, 

влияющими на развитие экспорта предприятия.  

Приведенные проблемные аспекты, сопутствующие реализации экспортного потенциала российских 

отраслей и предприятий, не могут рассматриваться отдельно, так как административное и 

государственное регулирование напрямую оказывает влияние на финансовую, логистическую, сбытовую 

деятельность фирм, а наличие высококвалифицированного управленческого персонала, способного 

обучаться и использовать опыт в организации международной деятельности, обеспечивает 

использование инструментов поддержки со стороны  государства.  

Таким образом, российская промышленность обладает формирующимся, в одних отраслях, и 

сформированным, требующим реализации, в других отраслях, экспортным потенциалом. Главной 

задачей на сегодняшний день является выявление скрытого экспортного потенциала российских 

отраслей параллельно с решение изученных в рамках данной работы проблем, комплексный подход к 

указанным аспектам будет способствовать выходу российского экспорта на положительные показатели и 

позволит обрабатывающей промышленности создавать высокотехнологическую продукцию для 

обеспечения национальной конкурентоспособности 
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