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Almomauuﬂ: 6 cmamve aHAIUUPYIOMC cucmema 6HYmMpeHHe2cO0 KOHMpPOJil 6 Omed4eCme€eHHblx Cmpaxoeblx
opeanu3ayusx. Cnequdmka NOHUMAHUsA, meopusl U npaKkmukd. ﬂaHHa}l mema akmyajibHa mem, Ymo
cospemMernnoe 3aKOHOOAMENbCMEO mpeﬁyem enedpemm cucmemsvl 6HYmMpeHHe20 KOHMmMpOoJas 6 Cmpaxoevlx
opeaHu3ayusx. B HacmoAauwee e6pemsi Hent KOHKpemHOo2o ajlcopumma nocmpoeHus u pa60mbl cucmembol
BHYMPEHHe20 KOHMPOJIsl 6 CMPAxX06blX OPcAHUIAYUAX.

Knrwuesvie cnoea: cucmemni BHYMPEHHe20 KORmMpOJiA, CmpaxoeaHue, 6Hymp€HHu12 KOHmMpPOJib.

B Hacrosimee BpeMmsi (prHAHCOBO-XO3SHCTBEHHAS NEATEILHOCTh KOMIIAHUHM OCYIIECTBILSIETCSI B YCIIOBHSX
HEONpE/IEIEHHOCTH. B CBS3M ¢ 3THM BBHIOOp KakKOW-TO ONpPENENCHHONW CTPAaTeTHH Pa3BHTHS MOXET, Kak
MIPEYMHOXXHTh, TAaK YMEHBIIUTH 00BEM BIOKEHHBIX CPEICTB. BeposTHOCT yCHENIHOW peann3anny KOHKPETHOH
CTpaTeruy 3aBUCHUT OT 3HAYUTEIHLHOTO KOJIMYECTBA BHYTPCHHUX M BHEMIHMX (PaKTOPOB, BO3ICHCTBYIOIIMX HA
TIPEANPHSATHE.

Jlns TOBBIMIEHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaX/as CTpaxoBash KOMIIAHHMS CTPEMHUTICS K MOBBIIICHHIO
3¢ GEeKTUBHOCTU CBOEH pabOTHI M JOCTHKEHHUIO IIOCTABJICHHBIX IIeTIeH, KaK TAKTHYECKUX, TAK M CTPATETHYECKHX.
OmHUM W3 WHCTPYMEHTOB MOBBIMIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU IESITEIBHOCTH XO3IHCTBYIOIIETO CYOBEKTa SBIISETCS
co3fanne cucteMbl BHyTpeHHero koHTpoiis (CBK). Hannune Ha npeAnpusTHN CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
IMMO3BOJIACT MPECAOTBPATUTh PA3JIMYHBIC HapPYIICHUA, [MOTCHIMWAIBHBIC OIMIMOKK H BO3MOYKHEIE noTepu,
O6eCHe‘-II/ITI> 3aKOHHOCTb, HAJIC)KHOCTh U 3¢)¢)CKTI/IBHOCTL JACATCIIBHOCTH OpraHru3alvu. HO3TOMy HeOGXO}II/IMOCTI)
BHEAPCHUA CUCTEMbI BHYTPCHHETO KOHTPOJIA HAa MPEANPUATHN ABJIACTCIA aKTyaﬂbHOﬁ 38.[[3‘{61‘/11 Ha CCFOZ[HSILLIHI/Iﬁ
JICHb JUIS KQXKIO0TO MPEANPUATHS, B TOM YHCIIe M JUIs CTPaXoBbIX KoMnaHui. CrcreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MOXeT OBITh KaK BCeOOBEMITIONIEH, TO €CTh OXBaThIBaTh BCE HAIPABICHUS JESTEILHOCTH KOMIAHWH, TakK H
BBIOOPOYHOH, TO €CTh OPHEHTHPOBAHHOW Ha Haubosee BakHble. Bapmant opranmsanuu CBK Bo MHOrom
3aBUCHUT OT NPAaBOBOH (hOPMBI, OPraHN3aAIMOHHON CTPYKTYpBHl KOMIAHWH, BUJIA ESITEILHOCTH, HEOOXOIUMOCTH
KOHTPOJISL T€X WJIM WHBIX TIPOIECCOB.

Bonpocs! BHepeHUs CCTeMBI BHYTpeHHETro KOHTpouts B opraam3anusix (CBK) cramm aktuBHO 00Cyx)maTbes
TIOCTIe BBEICHHUS B HOPMATUBHBIC JOKYMEHTHI HOPM, KAaCAIOIINXCs 0053aTeIFHOT0 X HaTH4Ius (prcyHOK 1) [4].
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B osxoHOMHMYeckolf JHTEpaType B HACTOAIMIEe BpeMs TOJBKO (OpMHpYyeTCsl TeopeTudeckas 0Oa3a u
MOHATUHUHBIN arnapaTt KoHTpoJutuHra. Hanpumep, B 'epmanuu 1og KOHTPOJUIMHIOM ITOHUMAETC CUCTEMa y4yeTa
U aHallu3a 3aTpaT U pe3yJbTaToB (MHAHCOBO-XO3SHWCTBEHHOH NESTENIbHOCTH MpeanpHsTus [2]. AMepHKaHCKUE
CHENHMAINCTBl CUYHUTAIOT, YTO KOHTPOJUIMHT — 3TO Pa3sHOBHUIHOCTh ayauTa M peBM3uH. Ha ocHoBe aHanmm3a



HAy4YHOW JUTEpaTyphl OBLIO BBISBICHO, YTO HHM C OJHMWM W3 TIPUBEACHHBIX ONpENEIICHHH KOHTPOJUIMHIA B
TIOJTHOM Mepe Henb3sl corylacuThes. HecMOTpst Ha TO, 4TO B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA HAXOAWUT OTPaKEHUE H
YIPaBICHYECKUH y4eT, W KOHTPOJIb, W ayIWT, W NPOTPAMMHO-LIEJICBOE IUIAHMPOBAHHE, 3TO OAIEKO HE BCE
0a30BbIC  KOHIENIMH, NPUHIOUIBL, METOABI M  HMHCTPYMEHTBHl KOHTpoJuMHTa. (OCHOBHOH  IENbIO
(YyHKIIMOHMPOBAHMS CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA SIBISIETCS KOMIUIEKCHOE obecrmedeHne WH()OpMannOHHBIX
MOTPEOHOCTEH YIpaBICHNEB Ul pa3pabOTKM ONTHMAIbHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUH, KOHTPOIA 3a HX
peanuzamuei, AOCTIDKCHHS ONPENEICHHBIX DPE3ylbTaTOB MAapKETUHIOBOH AEATEIBHOCTH B COOTBETCTBHH C
MHCCHEH KOMIIaHHUH. I/IHd)OpMaLH/IOHHaﬂ MOAZACPIKKA KOHTPOJUIMHTA o6ecnqu/IBaeT PYKOBOACTBO KOMITaHUHU
CBCACHUAMMN O TCEKYIIEM COCTOAHUM JCIT U (I)OpMI/IpyCT BO3MOXHOCTb IOOCTOBEPHOI'O IPOTHO3UPOBAHUA
MIOCJICACTBUM U3MEHEHUH BHEINHEN UIIM BHYTPEHHEH CPEXIb.

W Tax moABOAsS MTOTM HAIIETO MCCIENOBaHMUSA MOXHO CJENaTh CIEAYIOIIMH BBIBOJ: MOHSATHA BHYTPEHHHH
KOHTPOJIb 1 KOHTPOJUIMHT OYEHb CX0XKU B MECTE C TEM 3TO pa3IMYHbIe MOHATUU TaK, BHYTPEHHUI KOHTPOJIb 3TO
cHCTeMa MEpONpUATHH, a KOHTPOJUIMHI 3TO HWHCTPYMEHT IPHUHATHS YIpaBlIeHYecKHX pemeHuid. Ecmu
paccMarpuBaTh C TOYKM KTO B OpPraHM3allMM HCIIONB3YyeT TO MOXKHO BBIJICIHWTh, KOHTPOJUIMHT — JUIS
MEHEPKMEHTa, @ BHYTPEHHHUIH KOHTPOJIb — JUISL PYKOBOIUTEIIS.

C TOUYKM 3peHHs HCIONB30BaHUS pPE3yabTaToB. KOHTPOIMHI BeIeT K MOBBIIIECHHIO 3()(EKTHBHOCTH
CTPaxOBOW OpraHU3alMM M TPEIBUACHHUE PE3ylbTaTa ACATCIBHOCTH, a BHYTPEHHHH KOHTPOJb — ITO3BOJISET
3¢ (eKTUBHO IPUHIMATE YIPaBICHYECKHE PELICHNS U MPopadaThIBaTh Y3KHUE MECTa.
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